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PLAN OPERATIONAL

2021

I. OBIECTIVELE STRATEGICE
I.1. MISIUNEA FACULTATII

Misiunea Facultatii de Ingineria Materialelor si Mecanica este didactica si de
cercetare stiintifici. In acord cu cerintele de integrare in societatea cunoasterii, care
presupune promovarea excelentei la nivelul tuturor activitatilor si proceselor
desfasurate, facultatea isi asuma rolul de a genera si transfera cunoastere catre
societate prin:

a) promovarea studiilor de licenta, masterat si doctorat pentru formarea de
specialisti cu studii superioare, de inalta calificare, in domeniul stiintelor ingineresti
de profil;

b) cercetarea stiintifica, dezvoltarea, inovarea si transferul tehnologic, prin creatie
individuala si colectiva in domeniul stiintelor ingineresti precum si prin valorificarea

est a tarii si a imbunatatirii conditiilor de viata;

c) implicarea activa in dezvoltarea locala, regionala, nationald si europeana
sustenabila, prin promovarea valorilor culturale universale, in acord cu exigentele
unei societati bazate pe cunoastere.

Prin implementarea planurilor operationale, se realizeaza imbunatatirea
continua a managementului facultatii, cu scopul gestionarii optime a resurselor
alocate pentru activitatile administrative, de educatie, cercetare si pentru
diversificarea serviciilor pentru studenti.

Managementul FIMM trebuie sa-si precizeze obiectivele operationale in toate
domeniile vietii academice s$i sa precizeze responsabilitatile pentru actiune, in
contextul indicatorilor de performanta prestabiliti.

In prezentul plan operational sunt operationalizate, pentru anul 2021,
modalitatile strategice de actiune, corelate cu misiunea si obiectivele strategice ale
universitatii.

Obiectivele strategice ale Facultatii Ingineria Materialelor si Mecanica au in
vedere cresterea calitatii procesului de invatamant si indeplinirea cu profesionalism
a activitatilor didactice de catre corpul profesoral titular, care sa conduca la
plasarea pe un loc meritoriu a programelor de studiu pe care le ofera.

Pentru perioada 2020-2024, FIMM isi propune realizarea urmatoarelor
obiective strategice:

1. Consolidarea calitatii academice la nivelul FIMM,;

2. Promovarea unei politici institutionale de stimulare a performantei, a originalitdtii
si creativitdtii tuturor membrilor comunitatii academice.

3. Dezvoltarea activitatilor de cercetare stiintifica la nivelul FIMM;
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Implicarea si consultarea studentilor in procesul de decizie la nivelul FIMM;
Dezvoltarea si diversificarea serviciilor pentru studenti;

Dezvoltarea cooperarii la nivel national si international;

Perfectionarea managementului capitalului uman prin asigurarea unui proces
transparent, bazat pe criterii de performantd, de promovare a cadrelor didactice,
cercetatorilor si personalului didactic-auxiliar si administrativ;

8. Elaborarea unei strategii de marketing si a instrumentelor care permit FIMM sa
comunice in mod eficient cu institutii si asociatii de invdatamadnt superior si de
cercetare relevante. Promovarea antreprenoriatului si a serviciilor educationale in
domeniu.

N OOk

II. MASURILE OPERATIONALE IN DOMENIUL EDUCATIEI

Pentru a oferi un raspuns optim cerintelor economice regionale, FIMM isi
propune promovarea unor programe de studii de un inalt nivel calitativ si
indeplinirea cu profesionalism a activitatilor didactice de catre corpul profesoral
titular. Aceste obiective se pot realiza numai in conditiile existentei unei resurse
umane inalt calificate si dedicate actului didactic precum si prin existenta unei
infrastructuri corespunzatoare pentru activitatile de invatamant.

Principalele masuri propuse pentru anul 2021, in domeniul educatiei, sunt:

OS 1: Consolidarea calitatii academice la nivelul FIMM

1. Acreditarea si evaluarea periodica a programelor de studii de licentd, master
si doctorat pe domeniile Inginerie Mecanica si Ingineria Materialelor.

Responsabili: Decan, Prodecan, Director Departament, Responsabil

Asigurarea Calitatii.

Termen: decembrie 2022.

Indicator de performanta: mentinerea acreditarii numarului de programe de

studii licentd /masterat/doctorat din oferta educationala a FIMM.

Resurse: Umane - personal didactic si nedidactic propriu si evaluatori interni

si externi; Financiare - contravaloarea taxelor de evaluare.

2. Implementarea eficientd a politicilor educationale legate de selectarea
candidatilor, conyinutul programelor de studiu, adecvarea metodelor de
predare, asigurarea resurselor umane si materiale, eficacitatea metodelor de
evaluare a studentilor, sustinerea studentilor cu probleme speciale.

Responsabili: Decan, Director Departament,

Termen: decembrie 2022.

Indicator de performanta: numarul studenti de la fiecare specializare la anul
I (atractivitatea programelor de studiu); numarul programelor de studiu
active/an universitar intr-o limba de circulatie internationala; gradul de
acoperire al disciplinelor cu materiale didactice proprii. Realizarea la nivelul
FIMM in format electronic si/sau tiparit (cu ISBN) de manuale, cursuri, caiete
de lucrari practice, culegeri de probleme etc pentru cresterea gradului de
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acoperire al disciplinelor din planurile de invataméant cu material didactice
proprii;

Resurse: Umane - personal didactic si nedidactic propriu; Financiare -
conform buget alocat FIMM.

3. Derularea unui proces didactic de calitate prin implicarea unei resurse
umane cu inalte performante academice si asigurarea unui mediu de
invatare adecvat.

Responsabili: Decan, Director Departament,

Termen: decembrie 2022.

Indicator de performanta: Cel putin o sedinta pentru fiecare departament/an

in care se dezbat aspecte ale fiselor de disciplina precum: conexiuni cu alte

cursuri din planul de invatdmant, suprapuneri, comparatii cu discipline
echivalente din alte universitati nationale si internationale sau aspecte legate

de cunostinte minime prin care se acorda nota 5.

Resurse: Umane - personal didactic propriu; Financiare - conform buget.

4. Compatibilizarea continuturilor planurilor de invdtamant pentru programele
de studiu din cadrul ofertei educationale a FIMM cu standardele
ARACIS/europene si planurile de invdtamadnt existente in alte centre
universitare din tard si din Europa.

Responsabili: Decan, Prodecan, Director Departament, Responsabil

Asigurarea Calitatii.

Termen: Permanent.

Indicator de performanta: Cel putin o sedintd de analiza a planului de

invatamant pentru conformitate cu normele ARACIS, cu specificatiile

Cadrului National al Calificarilor si compatibilizare cu cele ale universitatilor

din Uniunea Europeand pentru fiecare departament. Cel putin o sedinta

pentru fiecare departament/an in care se dezbat aspecte ale fiselor de
disciplind precum: conexiuni cu alte cursuri din planul de invatamant,
suprapuneri, comparatii cu discipline echivalente din alte universitati
nationale si internationale sau aspecte legate de cunostinte minime prin care
se acorda nota 5;
Resurse: Umane - personal didactic propriu.

5. Continuarea aplicdrii strategiei privind recrutarea si promovarea
personalului didactic pe principii legate de competenta profesionald, eticd si
integritate academicd.

Responsabili: Decan, Prodecan, Director Departament

Termen: Permanent.

Indicator de performanta: Numarul cadrelor didactice participante la
instruiri in domeniul proiectarii curriculare. Numarul stagiilor de
perfectionare a cadrelor didactice in domeniul proiectarii curriculare si a
standardelor de etica si integritate academica.

Resurse: Umane - personal didactic propriu.

6. Atragerea unor personalitatfi academice de prestigiu in randurile
personalului didactic asociat.
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Responsabili: Decan, Director Departament

Termen: Permanent

Indicator de performanta: numarul schimburilor de bune practici cu alte
universitati din tard;numarul personalitatilor academice de prestigiu incluse
in corpul profesoral al FIMM,;

Resurse: Umane - personal didactic propriu.

7. Consolidarea demersului educational prin valorizarea paradigmei educatiei
centrate pe student, formarea unor competente profesionale durabile si
asigurarea unei insertii facile pe piata muncii.

Responsabili:Decan, Director Departament

Termen: decembrie 2022

Indicator de performanta: Gradul de satisfactie a studentilor la finalizarea
studiilor. Gradul de satisfactie a studentilor cu privire la disciplinele din
planul de invataméant

Resurse: Umane - personal didactic propriu si didactic auxiliar

8. Perfectionarea metodelor de predare, sustinerea cadrelor didactice in
aplicarea acestor metode si asigurarea conditiilor optime de desfasurare a
procesului educational infrastructura, logisticd etc.).

Responsabili:Decan, Director Departament, Responsabil CEACF

Termen: decembrie 2022

Indicator de performanta: Numarul de discipline active pe Moodle si Teams.
Numarul de intalniri de formare a competentelor cadrelor didactice pentru
diferite subiecte de interes pentru activitatea acestor in universitate
(clasic/online);

Resurse: Umane - personal didactic si studenti

III. MASURILE OPERATIONALE iN DOMENIUL CERCETARII
STIINTIFICE

Dezvoltarea cercetarii stiintifice pentru anul 2022 are in vedere urmatoarele:

- adaptarea activitatii de cercetare la comanda sociala generatd de mediul
economic regional;

- cresterea importantei $i ponderii cercetarii in activitatea universitara si
implementarea de bune practici internationale din domeniu cercetarii
stiintifice;

- transferul rezultatelor cercetarii in activitatea didactici si atragerea
studentilor in cercetarea stiintifica.

Planul Operational 2022 cuprinde o serie de masuri care sa contribuie la
optimizarea activitatii de cercetare, prezentate in continuare.

OS 1: Dezvoltarea activitatilor de cercetare stiintifica la nivelul FIMM.
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1.Sustinerea realizarii unor teme de cercetare interdisciplinare prin colaborarea
cu cadrele didactice si cercetdtorii din alte departamente si facultdati din cadrul
universitdtii, cu agenti economici, institutii publice;

Responsabili: Cadre didactice si cercetatori, Decan, Directori centre de
cercetare FIMM, Director departament.

Termen: mai — iunie 2022

Indicator de performanta: Realizarea a cel putin 2 evenimente stiintifice
Resurse: Umane - personal didactic si de cercetare propriu.

2.Cresterea vizibilitarii facultatii pe plan national si international, prin
promovarea si diseminarea rezultatelor cercetdarii (sustinerea publicarii
rezultatelor in reviste de specialitate cotate la nivel international,
organizarea/ participarea la manifestari stiintifice de prestigiu).

Responsabili: Directorii centrelor de cercetare, Director de departament
Termen: permanent.

Indicator de performanta:Planul anual de cercetare al fiecarui centru.
Introducerea rezultatelor cercetarilor stiintifice pe platforma cercetarii.
Resurse: Umane - personal didactic si de cercetare propriu.

3.Incurajarea participdrii unui numar cat mai mare de studenti, masteranzi si
doctoranzi in activitatea de cercetare stiintificd a centrelor de cercetare ale
facultatii prin asigurarea utilizarii gratuite a echipamentelor de cercetare;

Responsabili: Directorii centrelor de cercetare, Director departament
Termen: Permanent.

Indicator de performanta: organizarea a cel putin doua mese rotunde,
dezbateri stiintifice

Resurse: Umane - personal didactic si de cercetare propriu.

4.Sustinerea aparitiei in continuare a revistei de specialitate a facultatii (SBMM)
si realizarea tuturor demersurilor necesare pentru promovarea lor in categorii
superioare;

Responsabili: Staff revista SBMM, Decan, Directorii centrelor de cercetare.
Termen: decembrie 2022.

Indicator de performanta: Raportul anual de cercetare al FIMM. Cresterea
calitatii si a numarului de articole publicate in cadrul revistei FIMM
Resurse: Umane - personal didactic si de cercetare propriu.

5.0rganizarea de conferinfe nationale si internationale cu implicarea cadrelor
didactice, cercetdtorilor si studentilor.

Responsabil: Decan, Prodecan, Director departament, Directorii centrelor de
cercetare.

Termen: decembrie 2022

Indicator de performanta: Mentinerea numarului participarilor cadrelor
didactice la conferinte internationale la nivelul anului universitar 2020.
Organizarea la nivelul facultatii a Conferintei MIMMMN 2021.

Resurse: Umane - personal didactic si de cercetare propriu
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IV. MASURILE OPERATIONALE iN DOMENIUL COLABORARILOR SI
COOPERARILOR NATIONALE SI INTERNATIONALE

Pentru integrarea europeana a universitatii, prin dezvoltarea politicii de
cooperare internationala si a unei strategii de cultivare si dezvoltare a relatiilor de
colaborare cu institutii de invatdmant superior si de cercetare internationale, FIMM
isi propune, in acest plan operational, urmatoarele actiuni specifice:

OS 1: Dezvoltarea cooperarii la nivelul FIMM.

1. Consolidarea si initierea de parteneriate cu agentii economici in vederea
asigurarii practicii de specialitate a studentilor si a angajarii absolventilor
FIMM.

Responsabili: Decan, Prodecan, Director de departament

Termen: Permanent.

Indicator de performanta: Cel putin un acord incheiat anual cu
angajatorii in vederea promovarii imaginii FIMM in mediile economic, social
si cultural.

Resurse: Umane — personal didactic propriu

2. Dezvoltarea colaborarilor existente in plan educational si stiintific cu alte
universitdyi din tard.

Responsabili: Decan, Prodecan, Director de departament Responsabil relatii
internationale pe facultate.

Termen: permanent.

Indicator de performanta: Realizarea a cel putin o activitate/proiect comun
anual.

Resurse: Umane — personal didactic propriu,

3. Dezvoltarea cooperarii interuniversitare in Uniunea Europeana prin acorduri
de tip Erasmus+, cat si din afara acesteia, respectiv prelungirea contractelor
existente.

Responsabili: Decan, Prodecan, Director de departament,Responsabil
ERAMUS+ pe facultate.

Termen: permanent.

Indicator de performanta: Incheierea a cel putin un acord prin intermediul
programului Erasmus+. Prelungirea acordurilor existente la nivelul FIMM.
Resurse: Umane - personal didactic propriu,

V. MASURILE OPERATIONALE PRIVIND DEZVOLTAREA SI
MODERNIZAREA INFRASTRUCTURII UNIVERSITARE PENTRU
INVATAMANT SI IMBUNATATIREA SERVICIILOR SOCIALE PENTRU
STUDENTI
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Masurile preconizate a fi intreprinse in anul 2022 pentru modernizarea
infrastructurii universitare pentru invatdmant si la imbunatatirea serviciilor
sociale pentru studenti sunt:

OS1: Implicarea si consultarea studentilor in procesul de decizie la
nivelul FIMM

1. Promovarea si intensificarea activitdyilor de voluntariat in randul studentilor.
Responsabili: Decan, Prodecan, Director de departament , Responsabil SAS
Termen: decembrie 2022
Indicatori de performanta: Realizarea a cel putin 2 campanii de voluntariat
in care sa fie implicati studentii ai FIMM
UVT.Resurse: Umane - personal didactic si nedidactic propriu, studenti.

2. Consolidarea si dezvoltarea relatiei si a modului de lucru existent dintre
reprezentantii studentilor si Consiliul Facultdatii; incurajarea intdlnirilor
periodice ale reprezentantilor studentilor in Consiliul Facultdtii cu studentii
facultatii; incurajarea si sprijinirea reprezentantilor studentilor sd actioneze
pentru rezolvarea problemelor identificate in randul acestora.

Responsabili: Decan, Prodecan, Director de departament, Tutori

Termen: Permanent.

Indicatori de performanta: Sprijinirea a cel putin 2 actiuni desfasurate de
reprezentantii studentilor si asociatiile studentesti din facultate si din
universitate.

Resurse: Umane — cadre didactice proprii , studenti,

3. Largirea orizontului profesional si personal prin stimularea participdrii la
programe organizate in universitdati partenere din UE/non-UE si cresterea
numadrului de mobilitati Erasmus+ pentru studenti.

Responsabili: Decan, Responsabil Erasmus+

Termen: septembrie —decembrie 2022

Indicator de performanta: Cel putin 2 campanii de promovare a mobilitatilor
Erasmus+ in randul studentilor

Resurse: Umane - personal didactic, studenti

4. Continuarea campaniilor de orientare profesionald si de promovare desfdsurate
in licee avand drept scop atragerea unui numdr cdat mai mare de absolventi de
liceu cdtre specializdrile facultatii.

Responsabili: Decan, Prodecan, Director Departament, Directori Centre
Cercetare

Termen: decembrie 2022

Indicator de performanta: Cel putin o campanie de orientare profesionala,
organizata cu implicarea cadrelor didactice, studentilor si a absolventilor
FIMM adresata liceenilor/absolventilor de liceu.

Resurse: Umane - personal didactic si nedidactic propriu, studenti.

Plan Operational - F.I.M.M. - 2022 8



OS 2: Dezvoltarea si diversificarea serviciilor pentru studenti.

1.Alocarea din fonduri guvernamentale si fonduri proprii a unor burse de
merit, performantd stiintificd, pentru studentii merituosi si a unor burse
sociale si ajutoare ocazionale studentilor cu dificultdti socio-financiare.
Responsabili: Decani, Prodecan, Director departament, Tutori

Termen: octombrie —decembrie 2022

Indicator de performanta: numarul de burse de merit; numarul de burse
de performanta stiintifica, numarul de burse sociale; numarul de ajutoare
ocazionale acordate studentilor; numarul burselor acordate din surse
proprii.

Resurse: Umane — personal didactic si nedidactic propriu, studenti.

2. Imbunatatirea serviciilor oferite studentilor de secretariatul FIMM.
ale studentilor.

Responsabili: : Decan, Director Departament, Secretariat FIMM
Termen: Permanent

Indicator de performanta: Cel putin 100 de studenti beneficiari ai
serviciilor de secretariat.

Resurse: Umane — personal didactic si nedidactic propriu, studenti

3.Diversificarea si extinderea procesului de atragere a studentilor strdini, prin
organizarea unor programe de studii in limbi strdine, la nivel de licentd,
master, doctorat.

Responsabili: : Decan, Director Departament

Termen: Permanent

Indicator de performanta: Cel putin un student strain atras la programele
de studii de licenta, masterat,doctorat.

Resurse: Umane — personal didactic si nedidactic propriu, studenti.

VI. MASURI OPERATIONALE PRIVIND OPTIMIZAREA
MANAGEMENTULUI ADMINISTRATIV

Principalele masuri abordate in planul operational:

OS 1: Perfectionarea managementului capitalului uman prin asigurarea
unui proces transparent, bazat pe criterii de performanta, de promovare a
cadrelor didactice, cercetatorilor si personalului didactic-auxiliar si
administrativ.

1. Implementarea unui management democratic, bazat pe responsabilitate,
inovatie si transparentd, centrat pe respectarea dispozitiilor legale, a
principiilor deontologice, a cartei. universitare, a normelor de eticd si
integritate academicd, a regulamentelor universitare

Responsabili: Decan, Prodecan, Director departament
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Termen: Permanent

Indicator de performanta: Participarea la cel putin trei instruiri a
salariatiilor FIMM (Etica, Proceduri, calitate, etc...);

Resurse: Umane - personal implicat in aceasta activitate.

2. Asigurarea unei salarizadri corecte si stimulative, in spiritul si litera legii, bazatd
pe criterii de performantd pentru intreg personalul FIMM.
Responsabili: Decan, Prodecan, Director de departament
Termen: Permanent.
Indicator de performanta: Aplicarea reglementarilor in vigoare privind
plata drepturilor salariale; Numarul gradatiilor de merit.
Resurse: Umane - personal implicat in aceasta activitate,

3.Sustinerea participarii la programe de perfectionare sau de educatie continud
a personalului didactic si administrativ desfdsurate in UVT sau in alte institutii.
Responsabili: Decan, Director de departament

Termen: Permanent

Indicator de performanta: Cel putin 10 cadre didactice/ didactice-auxiliare
care participa la programe de formare profesionala continua desfasurate in
universitate sau in alte institutii

Resurse: Umane — personal implicat in aceasta activitate,

4.Actualizarea fisei postului pentru fiecare loc de muncd

Responsabili: Decan, Director Departament

Termen: Permanent

Indicator de performanta: Intocmirea tuturor fiselor de post pentru
personalul de conducere, cadre didactice, cercetatori, personalul didactic-
auxiliar si administrativ..

Resurse: Umane - personal propriu implicat in aceasta activitate

OS 2: Elaborarea unei strategii de marketing si a instrumentelor care
permit FIMM sa comunice in mod eficient cu institutii si asociatii de
invatamant superior si de cercetare relevante. Promovarea
antreprenoriatului si a serviciilor educationale in domeniu.

1.Asigurarea infrastructurii informatice pentru promovarea materialelor didactice
de tip e-learning si a modalitdtilor de evaluare on-line a studentilor.

Responsabil: Decan, Director Departament

Termen: Permanent

Indicator de performanta: Asigurarea functionarii a cel putin unei
platforma e-learning la nivel de facultate. Asigurarea functionarii a cel putin
unei aplicatii de tip videoconferinta la nivel de facultate.

Resurse: Umane — personal implicat in aceasta activitate,

2.Modemizarea si actualizarea site-ului FIMM si promovarea facultatii in mediile
de socializare on-line.

Responsabil: Decan, Prodecan, Director Departament

Termen: Permanent
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Indicator de performanta: Dezvoltarea paginilor web a facultatii, cu continut
in cel putin o limba de circulatie internationala. Cel putin zece pagini ale
structurilor facultatii si universitatii pe retelele de socializare.

Resurse: Umane - personal implicat in aceasta activitate
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